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. Wprowadzenie, Cel oraz Zakres

Zgodnie z Politykg Zgodnosci w Handlu Miedzynarodowym CRH (,,Polityka”), politykg CRH jest prze-
strzeganie wszelkich przepiséw prawa oraz regulacji zwigzanych z handlem miedzynarodowym majgcych
zastosowanie do jej dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci z przepisami dotyczacymi kontroli eksportu oraz
przepisami ustanawiajgcymi sankcje handlowe (,,Przepisy eksportowo-sankcyjne”).

Celem Procedury Zgodnosci w Handlu Miedzynarodowym (,,Procedura®) jest okreslenie dziatah koniecz-
nych do podjecia w celu zapewnienia zgodnosci z Polityka. Procedura koncentruje sie na procesie ‘Od
wyceny po ptatno$¢’ (Quote-To-Cash), tak aby wszyscy pracownicy wiedzieli doktadnie, co majg robi¢ na
kazdym etapie sprzedazy produktow CRH.

Produkt CRH Quote-to-cash (Q2C)

to ogdlny zwrot obejmujacy

to zwrot oznaczajgcy proces biznesowy
wszelkie materiaty, towary, ustugi,
oprogramowanie oraz technologie.

i odnosi sie do wszystkich etapéw procesu
sprzedazy produktéw CRH.

Procedura ma zastosowanie do wszystkich spétek zaleznych CRH, a takze joint-venture, ktérych CRH jest
wiascicielem albo kontrolowanych przez CRH (z ktérych kazda zwana bedzie dalej ,,OpCo”).

CRH ponosi odpowiedzialno$¢ za zgodnos$é z Przepisami eksportowo-sankcyjnymi, nawet
w przypadku sprzedazy produktéw CRH za posrednictwem dystrybutorow. W zwiagzku z tym,
jezeli OpCo dowie sie albo ma podstawy sadzi¢, ze dany dystrybutor uczestniczy w sprzedazy,
ktora wymagataby weryfikacji (eng. screening) lub analizy prawnej zgodnie z Procedura, to be-
dzie ona zobowigzana postepowacé zgodnie z zasadami wskazanymi ponizej.

Procedure zgodnosci w handlu w zwigzku z zakupami realizowanymi na rzecz danej OpCo CRH mozna
znalez¢ w Podreczniku Zgodnosci w Handlu Miedzynarodowym - Zamdwienia.

Il. Podejscie

Przepisy eksportowo-sankcyjne nie ustanawiajg obowigzujgcych procedur kontrolnych. Organy administraciji
publicznej podkreslity znaczenie dostosowywania programéw zgodnosci z sankcjami do wzrostu dziatalno-
$ci gospodarczej oraz ciggtej oceny ryzyka sankcyjnego. Z tego wzgledu, OpCo mogg ustanawia¢ procesy
i procedury w oparciu o samodzielng ocene profilu ryzyka zgodnie z pkt. IV w KROKU 1 - Ustalenie profilu
ryzyka. OpCo muszg réwniez wdrozyé wewnetrzne mechanizmy kontroli, ktére umozliwig przeprowadzanie
regularnych audytéw stosowanych narzedzi zgodnosci z sankcjami oraz niezwtocznie zaktualizujg swoje
polityki, gdy tylko wprowadzane zostang jakiekolwiek zmiany w odpowiednich przepisach sankcyjnych.

Wspdipraca z podmiotem objetym bezposrednimi sankcjami wigze sie z ryzykiem, jednakze podmioty moga
zosta¢ objete sankcjami rowniez posrednio, poprzez wtasnosé lub sprawowanie kontroli przez podmiot
objety sankcjami. W zwigzku z tym, wazne jest poznanie beneficjenta rzeczywistego kazdego podmiotu
bedacego ostatecznym odbiorca produktu CRH. Identyfikacja takich podmiotéw moze by¢ skomplikowana
i czasochtonna, jesli brakuje odpowiednich systeméw i danych. W tym celu, CRH wdrozyta skuteczne narze-
dzie weryfikacyjne aby usprawni¢ ten proces.

Pie¢ kluczowych elementow podejscia do zgodnosci w oparciu o ryzyko

1. OpCo muszg przestrzega¢ Polityki oraz by¢ caly czas swiadome tego, ze skutki odpowiednich przepi-
sOw sg bezwzgledne (tzn. odpowiedzialno$¢ na zasadzie ryzyka) a ewentualne naruszenia moga narazi¢
je na ryzyko podjecia dziatar zmierzajgcych do egzekwowania prawa.

2. Ocena powinna by¢ dokfadna i proporcjonalna. OpCo muszg dopilnowaé, by ich oceny ryzyka byty do-
ktadne, tak aby ich procesy due diligence i kontroli sankcyjnej byly odpowiednio zaprojektowane w celu
zapobiegania potencjalnej ekspozycji na jakiekolwiek naruszenie Przepiséw eksportowo-sankcyjnych.
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3. W przypadku, gdy OpCo wie albo ma uzasadnione przypuszczenie, ze transakcja, ktorg proponuje
naruszy miedzynarodowe przepisy dotyczgce sankcii albo kontroli eksportu, nie wolno jej przystgpi¢ do
takiej transakcji. W przypadku podijecia takiej wiedzy lub podejrzenia po nawigzaniu wspdipracy, OpCo
musi niezwtocznie podjgé kroki zaradcze i zasiegna¢ opinii prawnej od lokalnego Dziatu Prawnego
i Zgodnosci lub od oséb kontaktowych wskazanych ponizej (lub oséb obecnie zajmujgcych wymienione
ponizej stanowiska), aby zaréwno CRH, jak i jej pracownicy byli chronieni przed prawnymi i wizerunko-
wymi konsekwencjami nieprzestrzegania przepiséw handlowych.

OpCo powinna réwniez w razie koniecznosci zwrécic sie o wskazoéwki do Grupowego dziatu Prawnego
i Zgodnosci na adres sanctionscheck@crh.com, podajgc do wiadomosci lokalny Dziat Prawny i Zgod-
nosci, aby zapewnié¢ przestrzeganie przez jej pracownikéw wymogdéw Procedury.

4. OpCo zobowigzane sg do biezgcej oceny i przegladu swojego poziomu ryzyka wystgpienia sankcji.
Sankcje zalezg od okolicznosci faktycznych i podlegajg cigglym zmianom. OpCo nie powinny ignorowac
tych obszarow swojej dziatalnosci, ktore na pierwszy rzut oka mogg by¢ postrzegane jako charakte-
ryzujace sie nizszym profilem ryzyka. Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej z podmiotami objetymi
sankcjami, bezposrednio lub posrednio, wigze sie ze znacznym ryzykiem; podmioty prawne i osoby fi-
zyczne moga réwniez zostaé objete sankcjami ,,posrednio”, poprzez wtasnos¢ lub sprawowanie kontroli
przez podmiot objety sankcjami. Identyfikacja takich podmiotdw nie zawsze jest prosta i konieczne jest,
aby CRH posiadata wiedze o swoich bezposrednich i posrednich klientach, dostawcach, beneficjentach
rzeczywistych swoich kontrahentéw oraz uzytkownikach koncowych we wszystkich istotnych transak-
cjach.

5. OpCo wspierane przez Dziat Prawny i Zgodnosci, musza by¢ na biezgco ze zmianami w prawie ekspor-
towym i sankcyjnym oraz przepisach majacych zastosowanie do ich dziatalnosci, a takze przestrzegaé
ich, gdy zostang wprowadzone. Nie jest to zadanie tatwe. Procedury przyjete przez OpCo powinny
utatwiaC ten proces. Procedury takie nalezy przesyta¢ do Dziatu Prawnego i Zgodnosci na adres
sanctionscheck@crh.com, dodajgc do wiadomosci lokalny Dziat Prawny i Zgodnosci, w celu zapewnie-
nia jednolitych procedur we wszystkich OpCo.

lll. Role i obowiazki

Kierownictwo OpCo

Dyrektor Zarzadzajgcy kazdej OpCo jest odpowiedzialny za przestrzeganie przez dang Spoétke Polityki
oraz Procedury. Odpowiedzialno$¢ za podejmowanie biezgcych krokéw okreslonych ponizej moze zostaé
scedowana na wyznaczong osobe (,0soba Wyznaczona”). Gtéwnym obowigzkiem Osoby Wyznaczone;j,
zgodnie z krokami wskazanymi ponizej, jest zwrécenie uwagi Dziatu Prawnego i Zgodnosci na wszystkie
transakcje wymagajgce weryfikacji prawnej przed przystgpieniem do wspdipracy przez dang OpCo. Ponizej
zdefiniowano transakcje, ktére wymagajg analizy prawnej. Kierownictwo jest zobowigzane do wskazania
wszystkich pracownikéw wymagajgcych szkolenia z zakresu Przepisow eksportowo-sankcyjnych oraz
Procedur zgodnie z wymaganiami wskazanymi w Zataczniku nr 2.

Pracownicy

Chociaz wszyscy pracownicy CRH s3g zobowigzani do przestrzegani Polityki Zgodnos$ci w Handlu Miedzy-
narodowym oraz Procedury, to pracownicy odgrywajacy kluczowe role w procesach sktadajgcych sie na
sprzedaz danego Produktu majg obowigzek zapoznaé sie z podstawami Przepisow eksportowo-sankcyj-
nych oraz z Procedura. Pracownicy powinni przekazywaé¢ wszelkie pytania oraz wnioski o weryfikacje (eng.
screening) do Osoby Wyznaczonej w swojej OpCo.
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Dziat Prawny i Zgodnosci

Dziat Prawny i Zgodnosci odpowiada za monitorowanie przestrzegania Polityki oraz Procedury, jak réwniez
zapewnienie odpowiednich szkolen dla Pracownikéw i Kierownictwa majacych na celu zapoznanie ich
z Przepisami eksportowo-sankcyjnymi oraz Procedura.

W tym celu Dziat Prawny i Zgodnosci bedzie monitorowat ilos$¢ przeprowadzonych przez OpCo weryfikacji
(eng. screening) oraz bedzie penit role punktu kontaktowego w przypadku pytari OpCo dotyczacych poten-
cjalnych wynikow weryfikaciji (eng. screening) pod katem sankcji. Jak wskazano powyzej, niektdre transakcje
muszg zostaé zweryfikowane przez Dziat Prawny i Zgodnosci przed nawigzaniem wspofpracy. Dziat Prawny
i Zgodnosci jest rowniez dedykowany jako wsparcie dla Oséb Wyznaczonych w zakresie wszelkich innych
pytan dotyczacych przestrzegania Przepiséw eksportowo-sankcyjnych. Dane kontaktowe zostaty wskazane
w pkt. VI ponize;.

Kazdy lokalny dziat Prawny i Zgodnosci jest réwniez gotowy do udzielenia wsparcia Wyznaczonym Osobom
oraz bedzie, gdy to konieczne, zwracat sie do Grupowego Dziatu Prawnego i Zgodnosci.

IV. Weryfikacja pod katem sankcji

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z podmiotami objetymi sankcjami, bezposrednio lub posrednio,
wigze sie ze znacznym ryzykiem; podmioty prawne i osoby fizyczne moga rowniez zostac objete sankcjami
»posrednio”, poprzez wiasnos¢ lub sprawowanie kontroli przez podmiot objety sankcjami. W zwigzku z tym,
wazne jest poznanie beneficjenta rzeczywistego kazdego podmiotu bedacego ostatecznym odbiorcg Pro-
duktu CRH we wszystkich istotnych transakcjach.

W celu dochowania tego wymogu, CRH posiada dostep do miedzynarodowego narzedzia weryfikacyjnego
(eng. screening tool), ktdre zbiera i aktualizuje wszystkie odpowiednie listy sankcyjne (,Narzedzie
Weryfikacyjne”).

KROK 1 - Ustalenie profilu ryzyka OpCo

Pierwszym krokiem kazdej OpCo jest zidentyfikowanie i ocena ryzyka sankgcji, na jakie jest narazona oraz
wdrozenie programu weryfikacji sankcji odpowiedniego dla jej charakteru, rozmiaru i stopnia skomplikowa-
nia. W trakcie tych dziatan nalezy uwzglednic:

1. Kraje i systemy prawne, w ktérych OpCo jest zlokalizowana;

2. Jakich klientéw posiada OpCo - miedzynarodowych czy krajowych, gdzie posiadajg siedzibe i jakg
prowadzg dziatalnosc;

Wolumeny transakcji oraz kanaty dystrybucii;
Liczbe klientow;

Jakie produkty oraz ustugi oferuje dana OpCo i czy te produkty stanowig zwiekszone ryzyko sankcji, na
przykiad, transakcje transgraniczne, rachunki korespondencyjne w zagranicznych bankach, produkty
zwigzane z handlem albo rachunki posrednie, posrednie ryzyko sankcii (tj. w przypadku, gdy wystepuje
dalsza sprzedaz do odbiorcy koficowego).

Kazda OpCo wykona to poprzez wypetnienie formularza dostepnego pod adresem:

http://bit.ly/CRH Trade Compliance ' Assessment (wzdr formularza znajduje sie w Zataczniku 1). Grupowy
Dziat Prawny i Zgodnosci dokona przegladu odpowiedzi kazdej OpCo i ustali, czy OpCo nalezy do kategorii
ryzyka 1 czy 2. Decyzja w tym zakresie zostanie przekazana danej OpCo. Dziatania, jakie nalezy podjac przez
OpCo w zaleznosci od przypisanej kategorii ryzyka, okreslone zostaty w Zataczniku 2.

OpCo z kategorii ryzyka 1 powinny corocznie aktualizowac¢ przeprowadzang przez siebie ocene, aby
zapewnic, ze zaktualizowane dane dotyczace ich dziatalnosci zostaty uwzglednione na potrzeby zgodnosci
z przepisami dotyczacymi handlu.
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OpCo z kategorii ryzyka 2 powinny:

- aktualizowa¢ przeprowadzang przez siebie ocene co 3 lata, albo
«  w przypadku znaczgcej zmiany miejsca lub sposobu prowadzenia przez OpCo dziatalnosci,na przykiad:
> jezeli OpCo nawigze wspdiprace z klientami zagranicznymi, w sytuacji gdy wczesnigj
wspoipracowania jedynie z klientami krajowymi,
> jesli spotka zalezna zacznie wykorzystywaé dolary amerykanskie w jakichkolwiek swoich
transakcjach, albo
» jezeli zacznie mie¢ jakiekolwiek interakcje z jurysdykcjami wysokiego ryzyka (wymienionymi
w formularzu).

OpCo powinna wspotpracowaé z lokalnym Dziatem Prawnym i Zgodnos$ci we wszystkich kwestiach zwiaza-
nych z wypetnieniem formularza oceny.

Wybar pracownikow do szkolen

Oprécz wypetnienia formularza oceny, OpCo powinny zidentyfikowaé¢ wszystkich pracownikéw, ktérzy
wymagajg szkolenia z zakresu Przepiséw eksportowo-sankcyjnych oraz Procedur. Lista takich pracownikow
powinna obejmowaé kierownictwo, a takze wszystkich pracownikéw i agentéw zaangazowanych w sprze-
daz miedzynarodows dla danej OpCo (lista powinna obejmowaé co najmniej przedstawicieli handlowych,
pracownikéw realizujgcych zamdwienia, pracownikdw wysytajacych Produkty oraz cztonkéw Dziatu finanso-
wego). Po zidentyfikowaniu pracownikéw, OpCo przekazg liste pracownikéw lokalnemu Dziatowi Prawnemu
i Zgodnosci, a szkolenie zostanie przeprowadzone w uzgodnionym terminie. OpCo powinny okresowo
weryfikowag liste szkoleniowa, aby mie¢ pewnos¢, ze uwzglednieni zostali nowi pracownicy.

KROK 2 - Ustalenie zasad weryfikacji (eng. screening)

Wymagania dotyczgce zasad weryfikacji (eng. screening) dla OpCo majgcych kategorie ryzyka 1 albo 2
zostaty wskazane w Zataczniku nr 2. Co do zasady, CRH wdrozyta dwa gtéwne mechanizmy kontrolne, aby
osiggnac cel jakim jest identyfikacja pomiotow poddanych sankcjom.

» Weryfikacja klienta albo nazwiska w celu zidentyfikowania oséb fizycznych badZz podmiotéw
prawnych podczas nawigzywania albo w trakcie wspoipracy danego klienta z OpCo.

» Weryfikacja transakcji w celu zidentyfikowania transakcji, ktérych strong sg osoby fizyczne badz
podmioty prawne podlegajagce sankcjom.

Weryfikacja klienta albo nazwiska

» Weryfikacja klienta lub nazwiska powinna by¢ odswiezana okresowo, w okreslonych odstepach
czasu, w trakcie trwania wspdtpracy pomiedzy danym klientem a OpCo. Obejmuje to zautomatyzo-
wane wyszukiwanie negatywnych informacji i/lub informacji o sankcjach co najmniej raz w tygodniu
przy uzyciu narzedzia weryfikacyjnego (eng. screening tool).

» Jesli OpCo zidentyfikowata jedynie niewielkg liczbe zbioréw danych wymagajacych sprawdzenia
ad-hoc, mozna rozwazyé zastosowanie recznej weryfikacii.

» Kazda OpCo powinna jasno okresli¢, kiedy taka weryfikacja powinna mie¢ miejsce.

Klientéw nalezy poddawac weryfikacji przed nawigzaniem wspétpracy a nastepnie takze
w regularnych odstepach czasu, aby mie¢ pewnosc, ze wspotpraca ta jest i pozostaje dopuszczalna.

W ramach przyktadu, nalezy ponownie zweryfikowac klienta (eng. screening) w trakcie trwania
wspoipracy, jesli zmienia sie jego dane, lub w ramach weryfikaciji (eng. screening) wywotane;
zdarzeniem — np. kiedy pracownik danej OpCo poweZmie negatywne informacje na temat klienta.

W przypadku wewnetrznych albo zewnetrznych zbiorow danych podlegajgcych czestym zmianom,
konieczna moze by¢ nawet codzienna weryfikacja, ktérg mozna zautomatyzowac za pomoca narzedzia we-
ryfikacyjnego (eng. screening tool), chociaz dopuszczalne sg rowniez rzadsze odstepy czasu w przypadku,
gdy zmiany nie sg tak czeste albo gdy ryzyko narazenia na ewentualne sankcje jest niskie.
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Weryfikacja transakcji

Weryfikacja transakcji to proces sprawdzania przeptywu wartosci, w tym towaréw, aktywoéw, funduszy po-
miedzy stronami i posrednikami zaangazowanymi w sprzedaz.

Weryfikacje transakciji (eng. screening) nalezy przeprowadzi¢ przed podjeciem jakiegokolwiek

zobowigzania do sprzedazy badz wysytki Produktéw CRH obejmujgcych kraje wysokiego ryzyka.

Aby okresli¢ zakres weryfikacji (eng. screening), OpCo powinna zidentyfikowac wszystkie elementy poten-
cjalnej transakcji o wysokim ryzyku sankgcji. Minimalnie, w celu oceny ryzyka narazenia na sankcje przed
zawarciem umowy sprzedazy produktéw lub ustug CRH, nalezy zadac¢ nastepujgce pytania kazdemu poten-
cjalnemu klientowi:

1. Nalezy poznac¢ nazwe/nazwisko oraz petny adres.
2. Informacje of beneficjentach rzeczywistych i strukturze kontroli (jesli jest znana).

3. Czy Klient bedzie uzytkownikiem koricowym i jesli nie, to komu Klient zamierza sprzedaé produkt?
Nalezy uzyska¢ nazwe i adres ostatecznego uzytkownika koricowego. Wszyscy nowi klienci/zwery-
fikowani dostawcy musza wypemi¢ Certyfikat Przeznaczenia/Uzytkownika koricowego CRH (Zob.
Zatacznik nr 4 — Formularz Certyfikatu Przeznaczenia/Uzytkownika koricowego) przy pierwszej trans-
akcji. Nastepnie wystarczy jedynie adres email uzytkownika korncowego.

4. Zrozumie¢ zaangazowanie wszystkich stron trzecich oraz ich nazwy i kraje dziatania.

5. Jaka instytucja finansowa bedzie obstugiwata / przeprowadzata transakcje? Czy beda wykorzystywane
banki posredniczace?

6. Waluta transakgciji.

Wszystkie informacje podane w odpowiedzi nate pytania powinny zostaé poddane weryfikacji (eng. screening)
w narzedziu weryfikacyjnym (eng. screening tool). Jesli potencjalny klient nie jest w stanie lub nie chce podaé
wymaganych informagji, prosimy o wystanie wiadomosci e-mail na adres sanctionscheck@crh.com w celu
uzyskania wskazéwek dotyczacych dalszego postepowania. Transakcja moze zosta¢ zatwierdzona, jednak
CRH moze zdecydowac sie na okresowe sprawdzanie odpowiednich stron w miare ich ujawniania.

W celu przeprowadzenia wymaganych weryfikacji (eng. screening), OpCo moga albo (a) udzieli¢ bezposred-
niego dostepu do Narzedzia Weryfikacyjnego swoim Wyznaczonym Osobom (Dziat Prawny i Zgodnosci
udzieli dostepu uzytkownikowi na zadanie), albo (b) zintegrowac Narzedzie Weryfikacyjne ze swoim syste-
mem.

KROK 3 - Postepowanie w przypadku negatywnej weryfikacji (eng. screening)

W przypadku, gdy weryfikacja (eng. screening) przeprowadzona przez OpCo wykryje obecnos¢ na odpo-
wiednich listach, system wygeneruije alert i przekaze go do Dziatu Prawnego i Zgodnosci, ktory przeanalizuje
dang kwestie, w konsultacji z dang OpCo. Transakcja zostanie wstrzymana do czasu rozstrzygniecia sprawy
oraz podjecia decyzji, co do dalszego postepowania.

Jesli po przeprowadzeniu weryfikacji z Dziatem Prawnym i Zgodnosci nadal istnieje niepewnos¢ co do
sposobu rozstrzygniecia potencjalnego lub czesciowego dopasowania wynikajgcego z weryfikacji (eng.
screening), OpCo musi wysta¢ wiadomo$¢ e-mail do sanctionscheck@crh.com, dodajac do wiadomosci
lokalny Dziat Prawny i Zgodnosci, a transakcja musi zosta¢ wstrzymana do czasu jej rozpatrzenia przez
Grupowy Dziat Prawny i Zgodnosci i podjecia decyzji o dalszym postepowaniu.

Grupowy Dziat Prawny i Zgodnosci udzieli odpowiedzi na wnioski o weryfikacje (eng. screening) oraz pytania
w ciggu dwoch dni roboczych od otrzymania zawiadomienia (pod warunkiem dostarczenia wszystkich
wymaganych informacji).

Spoétkom nie wolno wehodzié w relacje biznesowe z jakgkolwiek osobg fizyczng bgdz podmiotem
prawnym, ktérego weryfikacja (eng. screening) data wynik negatywny. OpCo powinny

przedyskutowac przypadki weryfikacji negatywnej bgdz potencjalnie negatywnej z Dziatem
Prawnym i Zgodnosci.
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Wiecej informaciji na temat weryfikacji (eng. screening) negatywnej mozna znalez¢é w Instrukcji Obstugi Na-
rzedzia Weryfikacyjnego, ktora zostanie udostepniona w ramach szkolenia dla Oséb Wyznaczonych oraz
bedzie dostepna za posrednictwem dziatu Prawnego i Zgodnosci oraz sanctionscheck@crh.com.

V. Kontrola Eksportu

KROK 1 - Ustalenie przepisow majacych zastosowanie

Przed nawigzaniem wspotpracy, kazda OpCo musi zweryfikowac, ktére przepisy majg zastosowanie
(w niektorych przypadkach przepisy kilku krajéw moga mie¢ zastosowanie) (zob. Zatacznik nr 5 — Ustalenie
przepisdw wiasciwego panstwa (majgcych zastosowanie do danej transakcji). To, jakie przepisy bedg miaty
zastosowanie bedzie zalezato od:

* miejsca dziatalnosci OpCo;
+ obywatelstwa kierownictwa OpCo oraz pracownikdéw zaangazowanych w sprzedaz;
« konkretnych szczegétéw dotyczacych odbiorcy i konkretnej transakcji.

W ramach przyktadu, jezeli dany Produkt CRH nie jest wysytany do albo z USA, ale transakcja realizowana
jest w walucie USA, wowczas zastosowanie bedg miaty Przepisy eksportowo-sankcyjne USA. Ponadto,
przepisy te bedg miaty réwniez zastosowanie, w sytuacji gdy pracownik pochodzacy z USA kieruje albo jest
zaangazowany w dang transakcje. Obowigzkiem kazdej OpCo jest zrozumienie odpowiednich Przepisow
eksportowo-sankcyjnych, ktére moga dotyczy¢ jej dziatalnosci albo poszczegdinych transakgii. Informacje
te bedg konieczne przy ocenie ryzyka danej Spotki oraz konkretnej transakcji z Dziatem Prawnym i Zgodno-
$ci. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci, co do majgcych zastosowanie przepiséw, nalezy skontaktowaé
sie z lokalnym Dziatem Prawnym i Zgodnosci, albo mailowo z sanctionscheck@crh.com, do wiadomosci
podajagc lokalny Dziat Prawny i Zgodnosci.

KROK 2 - Ustalenie, czy dany Produkt jest Produktem kontrolowanym

Niektore Produkty CRH sprzedawane przez OpCo podlegajg kontroli ze wzgledu na bezpieczeristwo naro-
dowe oraz wspieranie celow polityki zagranicznej (,,Produkty kontrolowane”). Produkty kontrolowane (w tym
produkty o ,,podwdjnym zastosowaniu”) wymagajg zezwolenia, o ile nie istnieje w ich przypadku wytgczenie/

wyjatek.

W celu ustalenia, czy dany Produkt jest Produktem kontrolowanym, nalezy wzig¢ pod uwage rodzaj Produktu
CRH podlegajgcego sprzedazy, jego zastosowanie koricowe, uzytkownika koricowego oraz kraj docelowy
danego Produktu. W przypadku, gdy dana Spotka jest eksporterem, musi ona uzyskaé wszystkie pozwolenia
niezbedne do eksportu danego Produktu. W razie potrzeby, Dziat Prawny i Zgodnosci udzieli wsparcia w tym
zakresie.

W przypadku, gdy Spétka nie ma zamiaru byc¢ eksporterem, jest ona zobowigzana do zawarcia we wszelkich
dokumentach umownych postanowien wyraznie stwierdzajgcych, kto jest eksporterem (zob. Zatacznik nr 6
— Klauzule umowne).

Produkty CRH nie moga by¢ wykorzystywane w sposéb bezposredni badz posredni do atakéw albo broni
atomowej, chemicznej czy biologicznej. Ponadto, Produktéw CRH nie wolno wykorzystywaé do (ostatecz-
nych) celéw militarnych bgdz przez wojskowych uzytkownikéw koricowych bez uprzedniej zgody Dziatu
Prawnego i Zgodnosci wydanej przed dokonaniem eksportu.

KROK 3 - Sprawdzenie restrykcji w kraju docelowym'’

Spoétka zobowigzana jest do kontaktu z Dziatem Prawnym i Zgodnosci za posrednictwem
sanctionscheck@crh.com, do wiadomosci podajgc lokalny Dziat Prawny i Zgodnosci, zanim przystapi do
sprzedazy Produktéw CRH w jakikolwiek sposéb, bezposrednio bgdz posrednio (np. przewdz, dystrybucja
przez podmioty trzecie, kraj docelowy), do ktéregokolwiek z ponizszych krajéw: Iran, Kuba, Syria, Wenezuela,
Rosja, Biatorus, Krym/Sewastopol, Donieck albo tugansk (lub inne regiony Ukrainy niekontrolowane
przez rzad) oraz Korea Pétnocna.

1 Ograniczenia dotyczace miejsca docelowego moga sie rézni¢ w zaleznosci od regionu obu Ameryk i UE/APAC.
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KROK 4 - Dotacz Klauzule Umowne

Kazda OpCo zobowigzana jest do zawarcia we wszelkich umowach sprzedazy klauzuli o przestrzeganiu
Przepisow eksportowo- sankcyjnych (zob. Zatgcznik 6 — Klauzule umowne). W niektorych okolicznosciach,
gdy istnieje podwyzszone ryzyko narazenia na sankcje (bezposrednie lub posrednie), moze by¢ wskazane
zastosowanie rozbudowanej wersji klauzuli umownej. W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy
o kontakt z Grupowym Dziatem Prawnym i Zgodnosci za posrednictwem sanctionscheck@crh.com, do
wiadomosci podajac lokalny Dziat Prawny i Zgodnosci .

KROK 5 - Uzyskanie Certyfikatu Uzytkownika korncowego/ przeznaczenia od Klienta

Wszelkie transakcje wymagajgce zatwierdzenia przez Dziat Prawny i Zgodnosci lub weryfikacji (eng.
screening) na podstawie Procedury wymagajg pisemnego potwierdzenia docelowego Przeznaczenia
oraz Uzytkownika kofcowego. Wszyscy nowi zweryfikowani klienci/dostawcy musza wypetnié¢ Certyfikat
Przeznaczenia/Uzytkownika korncowego CRH (Zob. Zatacznik nr 4 — Formularz Certyfikatu Przeznaczenia/
Uzytkownika koncowego) przy pierwszej transakcji. Po takiej transakcji, wystarczy email potwierdzajacy
Przeznaczenie/Uzytkownika koricowego Produktu.

KROK 6 - Ostrzezenia (Red-flag)

Nawet jesli konkretna transakcja nie wymaga zatwierdzenia przez Dziat Prawny i Zgodnosci lub weryfikacii
(eng. screening), kazda transakcje nalezy zbadaé pod katem ostrzezen (‘red-flag”) i ewentualnych naruszen
regulacji prawnych. Wymaga to od pracownikow OpCo zwracania uwagi na wszelkie anormalne okolicznosci
transakgii, ktére mogtyby sugerowac, ze dany eksport moze mie¢ niewtasciwe przeznaczenie, uzytkownika
koricowego albo niewtasciwy kraj docelowy. Przyktady Ostrzezen (red-flag) mozna znalezé w Zatgczniku
nr 3.

KROK 7 - Ewidencja

Osoba Wyznaczona jest odpowiedzialna za sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem wszystkich prze-
piséw dotyczacych przechowywania dokumentaciji. Odpowiednie przepisy dotyczgce przechowywania
dokumentacji mozna znalezé w lokalnych wytycznych. Dziat Prawny i Zgodnosci bedzie prowadzi¢ ewiden-
cje wszystkich transakcji przekazanych mu do sprawdzenia/zatwierdzenia.

V1. Dane kontaktowe

Wszelkg korespondencije dotyczaca porad w sprawie weryfikacji (eng. screening) albo pytania ogélne nalezy
przesytac¢ do: sanctionscheck@crh.com, do wiadomosci podajac lokalny Dziat Prawny i Zgodnosci.

Wszelkie zapytania o opinie prawng w zakresie faktycznych, podejrzewanych lub potencjalnych préb naru-
szen nalezy kierowac do:

Stanowisko Imie i nazwisko E-mail

Dyrektor Globalny ds. Zgodnosci Elizabeth Upton eupton@crh.com
General Counsel - Europa Niamh Flood nflood@crh.com
General Counsel - Corporate Aisling McKeown amckeown@crh.com

VIil. Dokumentacja dodatkowa

Zatacznik nr 1 - Formularz oceny MS

Zatacznik nr 2 - Wymagania odnoszace sie do danej kategorii ryzyka

Zatacznik nr 3 — Ostrzezenia (Red-flag) (lista niewyczerpujaca)

Zatacznik nr 4 — Formularz Certyfikatu Przeznaczenia/Uzytkownika koricowego

Zatacznik nr 5 - Ustalenie przepisow wiasciwego panstwa (majgcych zastosowanie do danej transakcjj)

Zatacznik nr 6 — Klauzule Umowne
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Zatacznik 1 - Formularz oceny MS

OCENA RYZYKA ZGODNOSCI
W HANDLU MIEDZYNARODOWYM

1. Imie i Nazwisko*

Wybierz odpowiedz
2. Adres e-mail*

Wybierz odpowiedz
3. Dziat"

Wybierz odpowiedz
4. Kraj*

Wybierz odpowiedz

5. Nazwa OpCo*

Wybierz odpowiedz

6. Nazwisko Osoby wyznaczonej (zgodnie z opisem ponizej)*

Dyrektor zarzadzajacy danej OpCo jest odpowiedzialny za przestrzeganie przez nia Polityki Zgodnosci w Handlu Miedzynarodowym. MD moze
przekaza¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowanie biezacych dziatar opisanych w Procedurze Osobie Wyznaczonej. W przypadku wyboru Osoby
Wyznaczonej, prosze wskazac tutaj jej imie i nazwisko. Jesli taka osoba nie zostata wyznaczona, prosze wskaza¢ nazwisko MD.

Wybierz odpowiedz
7. Liczba obecnych klientéw*
Wybierz odpowiedz

8. Przyblizona liczba nowych klientéw na rok*
Wybierz odpowiedz
9. Czy OpCo posiada klientéw zagranicznych?*

Tak

Nie
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Afganistan

Albania

Biatorus

Bosnia i Hercegowina
Afganistan

Burundi

Republika Srodkowoafrykanska

Kongo (Demokratyczna Republika)

Krym/Sewastopol
Kuba

Egipt

Erytrea
Gwinea-Bissau
Iran

Irak

Wybrzeze Kosci Stoniowej
Kosowo

Liban

Liberia

Libia

10. Czy OpCo posiada obecnie, albo ma w planach wspdtprace z klientami zlokalizowanymi w krajach
wysokiego ryzyka wymienionych ponizej? Prosze wybra¢ wszystkie wtasciwe*

Macedonia
Czarnogora
Myanmar (Birma)
Nikaragua

Korea Pétnocna
Pakistan
Terytorium Palestyny
Republika Gwinei
Rosja

Arabia Saudyjska
Serbia

Somalia

Sudan Pofudniowy
Sudan

Syria

Tunezja

Ukraina
Wenezuela

Jemen

Zimbabwe
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11. Prosze wybrac¢ stosowany przez OpCo kanat sprzedazy/dystrybucii*
Sprzedaz bezposrednia
Sprzedaz posrednia
Oba
Nie dotyczy

12. Czy OpCo wspbétpracuje z Partnerami biznesowymi?*

Partnerzy biznesowi obejmuja posrednikow sprzedazy, dystrybutordw, konsultantéw biznesowych, wykonawcow, posrednikdw, lobbystéw oraz innych
wspotpracownikéw dziatajgcych w imieniu Spoétki albo ja wspierajacych w zabezpieczeniu, przygotowaniu lub negocjowaniu ofert przetargowych na
nowe umowy albo przediuzenie istniejgcych umow.

Tak
Nie
13. W jakiego rodzaju transakcje angazuje sie OpCo? Prosze wybra¢ wszystkie wtasciwe*
Transakcje transgraniczne
Transakcje obejmujgce banki zagraniczne
Transakcje angazujgce podmioty trzecie (np. firmy spedycyjne)

Zadne z powyzszych

14. Czy w transakcje przeprowadzane przez OpCo zaangazowani sg pracownicy bedgcy obywatelami USA?*
Tak
Nie

15. Czy dolar amerykanski stosowany jest w jakichkolwiek transakcjach OpCo?*

W tym transakcje wewnatrz grupy

Tak
Nie

16. Czy ktdrekolwiek z produktdw sprzedawanych przez OpCo nalezg do ,produktéw kontrolowanych”?
(np. ,,0 podwdjnym zastosowaniu” albo inne wymagajgce zezwolenia)?*

Tak
Nie
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Zatacznik nr 2 - Wymagania odnoszace sie do danej kategorii ryzyka

Istnieja réznice w obowigzkach pomiedzy Spdtkami w kategorii 1 i tymi w kategorii 2 dotyczacymi weryfikacji
(eng. screening) oraz $wiadomosci pracownikow. Wymagania wzgledem OpCo znajdujacych sie w poszcze-
gdlnych kategoriach zostaty wskazane ponizej:

Weryfikacja

OpCo w kategorii 1 musza przeprowadzac¢ weryfikacje (eng screening):

« wszystkich klientéw przynajmniej raz w tygodniu. Weryfikacje (eng. screening) mozna zautomatyzowaé
za pomoca narzedzia weryfikacyjnego (eng. screening tool), oraz

W transakcjach dotyczacych panstw wysokiego ryzyka — przed kazdg transakcja.
OpCo w kategorii 2 musza przeprowadza¢ weryfikacje (eng screening):
« wszystkich klientéw przynajmniej dwa razy do roku; oraz

« wszystkich nowych klientéw w panstwach wysokiego ryzyka oraz klientéw w stosunku, do ktérych
wystgpity Ostrzezenia (red flag).

Pracownicy

Spdtki z Kategorii 1 muszg zapoznac¢ nastepujgcych pracownikéw z ich obowigzkami wynikajgcymi
z Polityki oraz Procedury: Dyrektor Zarzadzajacy, Dyrektor Finansowy, Osoba Wyznaczona oraz wszyscy
pracownicy Dziatu Sprzedazy Spétki.

Spoétki z Kategorii 2 muszg zapozna¢ nastepujacych pracownikdéw z ich obowigzkami wynikajacymi
z Polityki oraz Procedury: Dyrektor Zarzagdzajgcy, Dyrektor Finansowy, Osoba Wyznaczona oraz wszyscy
pracownicy Dziatu Sprzedazy Spétki.

Jak wspomniano powyzej, Dziat Prawny i Zgodnosci jest odpowiedzialny za dostarczanie wskazéwek
swoim OpCo w razie potrzeby oraz za zapewnienie komunikacji dotyczacej istotnych zmian w lokalnych
przepisach prawnych w ramach danej OpCo.
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Zatacznik nr 3 — Ostrzezenia (red-flag) (lista niewyczerpujaca)

Nastepujgce elementy moga stanowi¢ wskazoéwke, ze dany Produkt moze mie¢ przeznaczenie, uzytkownika
koncowego albo kraju docelowego, ktére sg niezgodne z Politykg CRH, albo ze klient moze planowa¢ omi-
niecie albo obejscie sankcji w sposob niezgodny z Przepisami eksportowo-sankcyjnymi:

N e o M 0 DN

10.
11.
12.

13.
14.

Klient albo posrednik/partner biznesowy nie chce poda¢ informaciji o przeznaczeniu produktu albo
uzytkowniku koficowym.

Klient odmawia rutynowej instalaciji, szkolenia albo serwisu i konserwacii.
Niejasne daty dostaw, albo dostawy zaplanowano w nietypowych lokalizacjach.
Zastosowanie produktu nie odpowiada profilowi dziatalnosci kupujacego.
Zakupiony produkt nie odpowiada poziomowi technicznemu kraju dostawy.
Klient ma mate do$wiadczenie biznesowe albo brak takiego doswiadczenia.

Klient jest gotow zaptaci¢ gotdéwka za bardzo drogi produkt w sytuacji, gdy warunki transakcji wskazujg
na potrzebe finansowania.

Klient nie zna parametrow produktu, ale mimo to chce go kupic.

Jako ostateczny odbiorca produktu figuruje firma przewozowa.

Trasa przewozu jest nietypowa dla produktu i miejsca przeznaczenia.
Opakowanie nie odpowiada metodzie przewozu albo miejscu przeznaczenia.

Kupujacy unika odpowiedzi albo odpowiada niejasno na pytanie, czy zakupiony produkt bedzie wyko-
rzystywany w kraju, zostanie eksportowany czy reeksportowany.

Klient nie chce zgodzi¢ sie na wizyte albo kontrole w zakiadzie.

Klient nie wyraza zgody na uznanie postanowien dotyczgcych zgodnosci z sankcjami zawartych w na-
szych standardowych umowach.
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Zatacznik nr 4 — Formularz Certyfikatu Przeznaczenia/Uzytkownika
koncowego

Ja, nizej podpisany/-a, jako wtasciwie umocowany/-a przedstawiciel podmiotu oznaczonego ponizej jako
»Kupujacy”, rozumiem i zgadzam sie na podane wyzej warunki dotyczgce wykorzystania produktow, tech-
nologii lub oprogramowania (,,Produkty”) CRH plc oraz jej podmiotdéw zaleznych (facznie zwanych ,,CRH”).
Przyjmuje do wiadomosci, ze niewypelnienie lub niepodpisanie niniejszego formularza moze skutko-
wac opoznieniem w realizacji albo uniewaznieniem zamowienia.

1. KUPUJACY - NAZWA | ADRES:

Petna nazwa podmiotu:

Adres:
Miejscowosc¢: Stan/Kraj:
Panstwo: Kod pocztowy

2. UZYTKOWNIK KONCOWY/ODBIORCA OSTATECZNY - NAZWA | ADRES:

Petna nazwa podmiotu:

Adres:
Miejscowosc: Stan/Kraj:
Panstwo: Kod pocztowy

3. PRZEZNACZENIE PRODUKTOW DLA UZYTKOWNIKA KONCOWEGO/ODBIORCY OSTATECZNEGO

Panstwo ostatecznego przeznaczenia

Opis przeznaczenia produktu

1. Nie bede/bedziemy sprzedawac, eksportowaé, reeksportowaé, przekierowywac ani w ja-
kikolwiek inny sposob przesyta¢ jakichkolwiek produktéw, technologii albo oprogramowa-
nia CRH (,Produkty”) do wykorzystania w dziataniach obejmujgcych opracowywanie, pro-
dukcje, wykorzystanie albo gromadzenie materiatéw nuklearnych jakiegokolwiek rodzaju,
broni bgdZ pociskdw chemicznych lub biologicznych, bezzatogowych maszyn latajgcych,
albo mikroprocesorow do celow militarnych, ani wykorzystywac jakichkolwiek Produktéw
CRH w jakichkolwiek zaktadach zaangazowanych w dziatalno$¢ zwigzang z takimi ro-
dzajami broni albo zastosowan, bez uprzedniego upowaznienia ze strony odpowiedniego
organu panstwowego.

W przypadku, gdy Panstwa zakup zwigzany jest z ktérymikolwiek dziataniami
wyszczegolnionymi powyzej, prosze je wskazac ponizej:
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Nie bede/bedziemy sprzedawaé, eksportowac, reeksportowaé, przekierowywacé ani
w jakikolwiek inny sposéb przesyta¢ jakichkolwiek Produktéow CRH do jakichkolwiek
podmiotéw albo panstw podlegajgcych sankcjom ze strony odpowiedniego rzadu.

Nie bede/bedziemy sprzedawaé, eksportowaé, reeksportowaé, przekierowywaé ani
w jakikolwiek inny sposdb przesytac¢ jakichkolwiek Produktéw CRH z przeznaczeniem
wojskowym albo do wojskowych uzytkownikow koncowych bez zezwolenia ze strony
odpowiedniego organu panstwowego.

Przyjmuje/przyjmujemy do wiadomosci, ze przepisy obowigzujgce w danym kraju zabra-
niajg sprzedazy, eksportu, reeksportu, przekierowywania albo przesytania, oraz udziatu
w innej formie w jakiejkolwiek transakcji eksportowej dotyczacej Produktéw CRH do oséb
badz podmiotéw prawnych znajdujgcych sie na ktérejkolwiek z list sankcyjnych (np. listy
Specially Designated nationals and Blocked Persons, Entity List, oraz Denied Person/
Company List).

Zobowigzuje/my sie do przestrzegania wszelkich odpowiednich przepiséow dotyczgcych
kontroli eksportu danego panstwa w odniesieniu do wszelkich Produktéw zakupionych
od CRH oraz do uzyskania wszelkich zezwolen badz zgéd od odpowiednich wtadz rzgdo-
wych przed dokonaniem sprzedazy, eksportu, reeksportu, przekazania albo innego prze-
wozu Produktéw CRH.

Podpis Data
Nazwisko osoby podpisujgcej literami drukowanymi Nazwa spotki
Stanowisko Adres

Numer telefonu
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Zatacznik nr 5 - Ustalenie przepisow wiasciwego panstwa (majacych
zastosowanie do danej transakciji)

Przed rozpoczeciem transakciji OpCo musi najpierw zweryfikowac, ktore przepisy majg zastosowanie (w nie-
ktorych przypadkach przepisy kilku krajow mogg mie¢ zastosowanie):

1. Ustali¢ miejsca dziatalnosci OpCo. Jesli OpCo prowadzi dziatalno$¢ w kraju cztonkowskim UE, oprécz
prawa miejscowego zastosowanie bedg miaty przepisy unijne. Np. jesli dana OpCo jest OpCo francuska,
zastosowanie bedzie miato prawo francuskie oraz unijne.

2. Ustali¢, gdzie kazdy z odbiorcéw danej transakcji prowadzi dziatalno$é, poniewaz przepisy obowigzu-
jace w tym kraju bedg takze miaty zastosowanie. Np. jesli francuska OpCo zawiera umowe z wioskim
klientem, zastosowanie znajdzie prawo wtoskie.

3. Ustali¢, gdzie umowa bedzie realizowana. Np. jesli OpCo francuska chce zawrze¢ umowe na rzecz pod-
miotu wtoskiego w Ukrainie (np. budowe szkieletu), zastosowanie znajdzie rowniez prawo ukrairiskie.

4. Ustali¢ obywatelstwo albo miejsce zamieszkania kadry zarzgdzajgcej OpCo oraz pracownikow zaanga-
zowanych w sprzedaz. Obywatele USA podlegajg dodatkowym obowigzkom na podstawie Przepiséw
eksportowo-sankcyjnych USA, ktére bedg miaty zastosowanie.

5. Ustali¢, w jakiej walucie bedg dokonywane ptatnosci. Nawet jesli dany Produkt CRH nie jest wysytany
do albo z USA, ale transakcja obejmuje walute USA, wéwczas zastosowanie bedg miaty Przepisy eks-
portowo-sankcyjne USA.

6. Ustali¢ doktadny charakter dostarczanych produktéw lub ustug. Nawet jesli Produkt nie jest wysyla-
ny do/z USA, produkty produkowane za granica, ktére sg pochodng okreslonego oprogramowania
i technologii USA moga podlega¢ amerykanskim ograniczeniom kontroli eksportowej. Departament
Handlu Standéw Zjednoczonych (Biuro Przemystu i Bezpieczenstwa (,,BIS™)) naktada wymaog posiadania
zezwolenia na produkty zagraniczne bedace bezposrednimi produktami okreslonego oprogramowania
i technologii pochodzenia amerykanskiego.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci, co do przepiséw majgcych zastosowanie, nalezy skontaktowaé sie
z Dziatem Prawnym i Zgodnosci, albo mailowo z sanctionscheck@crh.com podajgc do wiadomosci lokalny
Dziat Prawny i Zgodnosci.

Istnieje prawdopodobienstwo, Zze do niektorych transakcji zastosowanie beda miaty przepisy UE i USA.
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Zatacznik nr 6 - Klauzule Umowne

Postanowienia ponizszych klauzul mogg zosta¢ zmodyfikowanie przez

Dziat Prawny i Zgodnosci CRH

W przypadku wszelkich transakcji sprzedazy miedzynarodowej wymagajacych zatwierdzenia
przez Dziat Prawny i Zgodnosci lub weryfikacji (eng. screening), nalezy w dokumentach (wycena,
umowa, Regulamin, itp.) zawrze¢ nastepujace postanowienia. Dziat Prawny i Zgodnosci udziela
wsparcia w przypadku watpliwosci, co do odpowiednich sformufowarn w dokumentach. Ponadto,
jesli transakcja oznaczona jest jako red-flag, konieczne moze okazaé sie uwzglednienie dodatkowych
postanowien, ktore dostarczy Dziat Prawny i ZgodnoSci.

1. Klauzula w petnej wersiji — do wykorzystania i dostosowania w sytuaciji, gdy wystepuja konkretne
kwestie zwigzane z sankcjami.

Definicje

»Kontrolowany” oznacza sytuacje, w ktorej osoba (P) w stosunku do podmiotu (C): (i) posiada bezposrednio
lub posrednio prawo powotania lub odwotania wiekszosci cztonkdéw zarzadu C; lub (i) mozna rozsadnie
oczekiwaé, biorac pod uwage wszystkie okolicznosci, ze P bytby (jezeli zechciatby) w stanie, w wiekszosci

przypadkow lub w istotnych aspektach, w dowolny sposéb, bezposrednio lub posrednio doprowadzi¢ do
sytuaciji, w ktérej sprawy C beda prowadzone zgodnie z oczekiwaniami P

»Posiadanie” oznacza sytuacje, w ktérej osoba (P) w stosunku do podmiotu (C) (i) posiada bezposrednio
lub posrednio wiecej niz 50% udziatdw w C lub (i) posiada bezposrednio lub posrednio wiecej niz 50% praw
gtosu w C.

,»Kraj objety sankcjami” oznacza w kazdym czasie kraj lub terytorium, ktéry lub ktérego rzad jest przedmio-
tem lub celem jakichkolwiek sankcji szeroko ograniczajgcych lub zabraniajgcych transakcji z takim krajem,
terytorium lub rzadem, w tym Koree Pdtnhocng, Iran, Kube, Syrie oraz Krym, obwody Doniecki i kuganski
Ukrainy.

»Sankcje” oznacza wszelkie sankcje, kontrole eksportowe, prawa, regulacje, embargo lub $rodki restrykcyj-
ne zarzadzane, uchwalane lub egzekwowane przez jakikolwiek Organ sankcyjny.

»Organ sankcyjny” oznacza Rade Bezpieczenstwa Organizaciji Narodow Zjednoczonych (jako cato$¢, a nie
jej poszczegolnych cztonkéw), Urzad Kontroli Aktywow Zagranicznych Departamentu Skarbu Stanéw Zjed-
noczonych, Departament Stanu Stanéw Zjednoczonych, Unie Europejska (jako catos$¢, a nie jej poszczegdine
panstwa cztonkowskie) oraz Skarb Panstwa Jego Krolewskiej Mosci.

,»Osoba objeta Sankcjami” oznacza: (i) kazdg Osobe, ktora jest celem lub przedmiotem jakichkolwiek Sank-
cji lub wobec ktérej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub transakciji jest zabronione przez jakiekolwiek
Sankcje; lub (i) kazdg Osobe bedaca pod kontrolg Osoby objetej sankcjami.

Oswiadczenia i Zapewnienia Stron

Kupujacy oswiadcza i zapewnia druga Strone, ze:

1. Zgodnie z jego wiedzg, zaréwno Spdtka jak i zadna ze Spdtek Powigzanych nie jest Osobg objetg Sank-
cjami.

2. Zaden z jego czlonkdw zarzadu, kierownictwa, pracownikéw i przedstawicieli nie jest Osobg objetg
Sankcjami.

3. Zgodnie z jego wiedzg, ani on ani ktérakolwiek z jego Spdtek Powigzanych w okresie ostatnich pieciu lat:
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(@) nie prowadzit/-a zadnej dziatalnosSci czy angazowat/-a sie w transakcje albo wspotprace z Osobg
objetg Sankcjami; albo

(b) nie prowadgzit/-a dziatalnosci handlowej ani w jakikolwiek inny sposéb angazowal/-a sie w transakcije
dotyczace nieruchomosci albo praw do nieruchomosci, zablokowane na podstawie Sankgcji,

za wyjatkiem sytuacji dozwolonych odpowiednimi przepisami albo na podstawie zezwolenia.

Od dnia podpisania Umowy nie prowadzi (i nie bedzie prowadzi¢) transakcji, ktére stanowig lub mogtyby
stanowi¢ naruszenie Sankcji przez ktérgkolwiek ze Stron.

Nie bedzie odsprzedawagé, reeksportowac ani w inny sposéb przekazywac zadnych towardw otrzyma-
nych na podstawie Umowy, bezposrednio lub posrednio, do zadnego Kraju objetego Sankcjami.

Nie bedzie wykorzystywa¢ Zzadnych towardw, srodkéw pienieznych ani zasobdw ekonomicznych
uzyskanych na podstawie Umowy do finansowania, wspierania lub utatwiania jakichkolwiek dziatan,
dziatalnosci gospodarczej lub transakcji Osobie objetej Sankcjami lub w Kraju objetym Sankcjami,
z wyjatkiem przypadkéw dozwolonych na podstawie zezwolenia lub w sposob, ktory nie prowadzitby do
naruszenia jakichkolwiek Sankcji przez ktorgkolwiek ze Stron Umowy.

Kupujacy zobowiazuje sie zwolni¢ druga Strone od wszelkich kosztéw, szkdd i/lub strat wynikajacych
z ustalonego naruszenia ktéregokolwiek z niniejszych postanowien.

Przekazywanie informacii

Kupujacy zobowigzany jest dostarczyé wszelkie informacje i dokumenty, wymagane przez drugg Strone,
w celu ustalenia, czy jakiekolwiek $wiadczenie wynikajgce z Umowy jest zgodne z Sankcjami.

Rozwigzanie Umowy

1.

W przypadku, gdy druga Strona ustali wedtug wtasnego uznania, ze istnieje ryzyko, iz (i) Kupujacy jest
Osobg objetg Sankcjami; lub (i) dalsze wykonywanie Umowy spowodowatoby naruszenie Sankcji,
druga Strona moze, wedtug wtasnego uznania, zdecydowac sie:

(@) nazawieszenie swoich zobowigzan wynikajgcych z Umowy; albo

(o) wypowiedzie¢ catos¢ albo czes¢ tej Umowy, wedlug swojego uznania, na piSmie ze skutkiem
natychmiastowym.

Prawo do wypowiedzenia catosci lub czesci Umowy nie narusza prawa Strony do dochodzenia petnego
odszkodowania za wszelkie poniesione straty i wydatki spowodowane naruszeniem Umowy przez
Kupujacego.

W przypadku wypowiedzenia Umowy (lub jej czesci) przez Strone, Strona nie ponosi odpowiedzialnosci
za wyptate Kupujgcemu jakiegokolwiek odszkodowania z tytutu takiego wypowiedzenia ani za zaptate
jakichkolwiek optat poniesionych przez Kupujacego, jezeli takie optaty zostaty poniesione w zwigzku
z naruszeniem Sankgciji.
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Ogolne klauzula sankcyjna w wersiji krétkiej — do wykorzystania w braku konkretnych obaw dotycza-
cych sankgcji.

1. Kupujgcy zobowigzuje sie przestrzegaé wszystkich obowigzujgcych przepiséw, regulamindw i ustaw
dotyczacych praw cztowieka (w tym art. 1502 ustawy Dodd-Frank), bezpieczenstwa i higieny pracy, $ro-
dowiska oraz przeciwdziatania korupcji, (w tym ustawy antykorupcyjnej Wielkiej Brytanii i amerykanskiej
ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych, jezeli majg zastosowanie), przeciwdziatania niewol-
nictwu, sankcji gospodarczych, przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz sankcji handlowych Stanéw
Zjednoczonych, Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii.

2. Kupujacy zobowigzuje sie zwolni¢ drugg Strone od wszelkich kosztéw, szkdd i/lub strat wynikajgcych
z ustalonego naruszenia niniejszego paragrafu [X].

3. W przypadku naruszenia postanowien ustepu [X] przez Kupujacego, Strona bedzie miata prawo wypo-
wiedzie¢ Umowe w catosci badZ w czesci ze skutkiem natychmiastowym.
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